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PUNTO DE VISTA

Adaptarse
O morir

ermind el afio y comienza

uno nuevo. Muchos aho

ra destinan estos primeros
dias para imponerse metas per-
sonales v, en las medianas y
grandes empresas, va comenzo la
carrera por cumplir los presu-
puestos. Pero hay una cosa que
no ha terminado: el COVID o
mis bien, lo que pasard al dia si-
guiente.

Todos estamos cansados de leer
noticias del COVID. Cansados
de las restricciones de movilidad.
Cansados de resolver los impac-
tos que ha tenido en nuestro bol- ( 5
sillo. Cansados de sentirnos my
amenazados por un contagio. & |
Sin embargo, a pesar de ese can- = - }
sancio y desde la perspectiva de
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los negocios, el COVID seguird
ocupando las agendas delos di-

rectorios; y, por mds que la va-
cuna termine venciéndolo, no
ocurrird lo mismo con muchas
empresas, que morirdn por ina-
nicion de recursos.

Pongo sobre la mesa en esta
columna una idea que a prime-
ra vista parece evidente pero
que, precisamente, por esa ob-
viedad, pocos la dicen: la nece-
sidad de adaptarse o morir.

Y entiéndase bien. No me refie-
ro a los grandes temas de moda,
como el teletrabajo, los desafios
del e-commerce o la carrera por
la digitalizacion, sino que a un
problema mads bdsico, pero de
mayor magnitud: la forma en
que se venian haciendo algunos
negocios ya no permitivi sobre-
vivir en el corto plazo.

Para muchas empresas rees-

tructurar los negocios es la uni-
ca alternativa que les va que
dando, y durante los proximos
meses veremos, lamentable-
mente, bastantes casos que gra-
ficardn esta escasa viabilidad v
una muerte lenta v dolorosa.
FEntre tantadiscusion sanitaria
y politica, muchas veces estéril,
ain pienso que no hemos aqui-
latado bien lo que se viene por
delante. Como se perderdn em-
pleos a pesar de la flexibilidad 1a-
boral, como escaseard el efecti
vo a pesar de las ayudas y como
muchas empresas cerrardn la
cortina por no reinventarse a
tiempo o porgue sencillamente
el COVID acabd con sus clientes
o proveedores. No pretendo dar
soluciones, ni menos inventar
la rueda, porque los caminos

frente a las crisis siempre son
los mismaos: cuidar la caja, alivia
nar los procesos, buscar asocia
ciomes o aportes den capital o, fi-
nalmente, vender el negocioa un
pescado de un porte mayvor

Tal como decia Goethe, el hom-
bre es insensato cuando deja
transcurrir el tiempo estéril-
mente y, como aun el COVID
puede traernos consecuencias
inesperadas, entre ellas, la au-
sencia de mayores ayudas esta-
tales, las decisiones que tome
mos hoy, por mas dolorosas que
sean, serdn las tnicas que per-
mitirdn a muchos negocios so-
brevivir. No viva de suefios. El
tiempo de hacerlas es ahora.
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